
��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ����������
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���������������

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŵďƌŝĚŐĞ͘ƌĞǁĂƌĚŐĂƚĞǁĂǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

��DďĞŶƐ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ 

https://cambridge.rewardgateway.co.uk/Authentication/Start


tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ���DďĞŶƐ 

tŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕������������������

ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ���������
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘��dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ,Ƶď͕�ŽƵƌ����

�ĞŶĞĮƚƐ�WŽƌƚĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŵďƌŝĚŐĞ͘ƌĞǁĂƌĚŐĂƚĞǁĂǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ���DďĞŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�������
,Z�ZĞǁĂƌĚ�dĞĂŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ���������������������

ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ�������������������������������������������
��DďĞŶƐΛĂĚŵŝŶ͘ĐĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ 
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��DďĞŶƐ�ŽīĞƌƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͘͘  ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞŶĞĮƚƐ 

&ĂŵŝůǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ��ĞŶĞĮƚƐ 

ZĞůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��ĞŶĞĮƚƐ 

dƌĂǀĞů��ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�'ĞƫŶŐ��ƌŽƵŶĚ 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ��ĞŶĞĮƚƐ 



&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞŶĞĮƚƐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�����
ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ����
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�Ă�WĂǇƌŽůů�'ŝǀŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�����
ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘ 

��DďĞŶƐ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��KŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�Ăůů�
ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƐŚŽƉ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƚŽ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĚŝŶŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŵŽƌĞ  ͘

��DďĞŶƐ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŝƐĐŽƵŶƚƐ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽīĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͘��^ŝŵƉůǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂƌĚ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�ůŽĐĂů�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ǀĞƚƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͕�ŐǇŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘�
��ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ,Ƶď  ͘

>ŽĐĂů��ŝƐĐŽƵŶƚƐ 

�Ɛ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�dKdhD�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�άϭϰ͘ϵϵ͕�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�
ƐƚƌĞĞƚ�ƐŚŽƉƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĞĂƚĞƌŝĞƐ͕�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͘�� 

dŚĞ�dKdhD��ĂƌĚ 
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WĞŶƐŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞƐ 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ͗ 

· hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞ 
· �ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͛��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌǇ�WĞŶƐŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ 
· EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WĞŶƐŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ 
· �ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŽůůĞŐĞƐ͛�&ĞĚĞƌĂƚĞĚ�WĞŶƐŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�WĞŶƐŝŽŶƐ�^ĞĐƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ǁǁǁ͘ƉĞŶƐŝŽŶƐ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ 

WĂǇƌŽůů�'ŝǀŝŶŐ 

WĂǇƌŽůů�'ŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ƚĂǆ-ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŶĂƟŽŶĂů�Žƌ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ͕�

ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƐƐ�ƉĂǇ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ƉĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚĂǆ�ŝƐ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�

ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚĂǆ͘ 

�ŽƐƚĐŽ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

�Ɛ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ŽƐƚĐŽ�ĂƐ�ĂŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů����
ŵĞŵďĞƌ�;ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƐƚƐ�άϯϯ͘ϲϬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�s�dͿ͘��dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�

ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Ăƚ�ůŽǁ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ƉůƵƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ���
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ,Ƶď͘� 
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ZĞůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��ĞŶĞĮƚƐ 

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��tĞ�
ŽīĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŚŝĐŚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�
ĮŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶƚĂů��ĞƉŽƐŝƚ�>ŽĂŶ�
^ĐŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ-ĨƌĞĞ�ůŽĂŶ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�άϯ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�ůŽĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ĮƌƐƚ�ƌĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�����������
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ƌĞŶƚĞĚ�����������������������
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘� 

ZĞŶƚĂů��ĞƉŽƐŝƚ�>ŽĂŶ�^ĐŚĞŵĞ 

dŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�Žƌ�����
ĂĐĂĚĞŵŝĐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ������
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�;ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐŽ-ŽǁŶĞƌͿ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ďƵǇ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ,Ƶď  ͘

^ŚĂƌĞĚ��ƋƵŝƚǇ�^ĐŚĞŵĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝƐĂ�>ŽĂŶ�^ĐŚĞŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŽĂŶƐ�ŽĨ�ƵƉ�άϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�^ŬŝůůĞĚ�tŽƌŬĞƌ�sŝƐĂƐ͕�'ůŽďĂů�dĂůĞŶƚ�sŝƐĂƐ�ĂŶĚ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
/ŶĚĞĮŶŝƚĞ�>ĞĂǀĞ�ƚŽ�ZĞŵĂŝŶͿ�ƌŽƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚƐ  ͘

sŝƐĂ�>ŽĂŶ�^ĐŚĞŵĞ 



ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞůŽĐĂƟŽŶ��ǆƉĞŶƐĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ƚŽ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ŽŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�
ĨƵŶĚĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞůŽĐĂƟŽŶ��ǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�άϴ͕ϬϬϬ͘ 

dŚĞ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

dŚĞ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůƉƐ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĨƌŽŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ��������������

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ƌĞŶƚƐ͕�ůĞƫŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶĐǇ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ďĂŶŬŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

EĞǁĐŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�sŝƐŝƟŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐ� 

dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŚŽƐĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŶĞǁůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�sŝƐŝƟŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�
ĚŽǁŶ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘ 



dƌĂǀĞů��ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�'ĞƫŶŐ��ƌŽƵŶĚ 

,ŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�������
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ŽƵƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ-ĨƌĞĞ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ůŽĂŶ͕�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞƚ�ƉĂǇ�Žƌ�άϮ͕ϱϬϬ͕�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŽĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďƵƐ�
Žƌ�ƌĂŝů�ƐĞĂƐŽŶ�ƟĐŬĞƚ�Ăƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐůĂƐƐ�ƚƌĂǀĞů͕�Žƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�
ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��ZĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ƉĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ  ͘

dƌĂǀĞů�ƚŽ�tŽƌŬ�>ŽĂŶ�^ĐŚĞŵĞ 

dŚĞ��ǇĐůĞ�ƚŽ�tŽƌŬ�ƐĐŚĞŵĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŽƵƌ������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�άϭϬϬ�ĂŶĚ�
άϯ͕ϬϬϬ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ďŝŬĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽŶ�dĂǆ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ  ͘

�ǇĐůĞ�ƚŽ�tŽƌŬ�^ĐŚĞŵĞ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ��ĚĚĞŶďƌŽŽŬĞƐ͕�tĞƐƚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂĚŝŶŐůĞǇ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ZŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐƚĂƟŽŶ͘�
�ŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂƌĚ�ŚŽůĚĞƌƐ͕�ũƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƉĂǇ�ũƵƐƚ�άϭ�ƉĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 

hŶŝǀĞƌƐĂů��ƵƐ 



&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂǀĞů�ŽƉƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ���
ǁĞďƉĂŐĞƐ͕�ĨƌŽŵ��ĐǇĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐǇĐůĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ďƵƐ�
ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�

ŵŽƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�Ă�
dƌĂǀĞů��ĚǀŝƐŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂī�
ĞǆƉůŽƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶƚŽ�:ŽŝŶ�ũŽƵƌŶĞǇ����
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƉƉ͘ �^ƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ũŽƵƌŶĞǇ����

ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƐŝƚĞƐ͘ �dŚĞ�ĂƉƉ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŝŌ�
Žƌ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ůŝŌ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘� 

:ŽƵƌŶĞǇ�^ŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<ŝŶƚŽ�:ŽŝŶ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĂǀĞů�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ďƵƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝů�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ���
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ďĂƐŝƐ  ͗
· &ůĞǆŝ�^ĞĂƐŽŶ�dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌ�ϴ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�Ă�Ϯϴ-ĚĂǇ�����

ƉĞƌŝŽĚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŶĂŵĞĚ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘ 
· &ůĞǆŝ�ƟĐŬĞƚƐ�ŽŶ�^ƚĂŐĞĐŽĂĐŚ�ďƵƐĞƐ͗�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ďƵŶĚůĞƐ�ŽĨ�ϱ�Žƌ�ϭϬ�ĚĂǇ�

ƉĂƐƐĞƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƵǇ�ϱ�Žƌ�ϭϬ�ĚĂǇ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐ�ƟĐŬĞƚ͘ 

WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ 
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&ĂŵŝůǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ��ĞŶĞĮƚƐ 

dŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�KĸĐĞ͘��dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�EƵƌƐĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�^ĂůĂƌǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�����
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĨĞĞƐ͘����,ŽůŝĚĂǇ�
WůĂǇƐĐŚĞŵĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�
ŽĸĐĞ�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�KĸĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�  
    ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ 

�ŚŝůĚĐĂƌĞ 

&ĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛ �ǁŽƌŬ-ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ͕�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůĞĂǀĞ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵŶƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�>ĞĂǀĞ  ͘

&ĂŵŝůǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ�>ĞĂǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�&ůĞǆŝďůĞ�
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚĂī�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ���
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘��hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ���
ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŇĞǆŝďůǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ũŽď�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝƟŵĞ  ͘

&ůĞǆŝďůĞ�tŽƌŬŝŶŐ 
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dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ������������
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ĐůƵď͕�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ͗

�ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶ͗�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ������
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϰϬ�ĂĐƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƉůĂŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��WůĂŶ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐΎ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽƚĂŶŝĐ͘ĐĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ� 

����dŚĞĂƚƌĞ͗�ƚŚĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚƌĂŵĂ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘�����
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁƐ  ͘

DƵƐĞƵŵƐ͗�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƚǌǁŝůůŝĂŵ�DƵƐĞƵŵ͕�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĐĂů��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ�tŚŝƉƉůĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�^ĞĚŐĞǁŝĐŬ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�
ŽĨ��ŽŽůŽŐǇ͕�<ĞƩůĞ͛Ɛ�zĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŽƩ�WŽůĂƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ͗�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ  ͘

�ŶƚƌǇ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞƐ�;ĂŶĚ�<ŝŶŐƐ��ŽůůĞŐĞ��ŚĂƉĞůͿ �͗ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�
<ŝŶŐƐ��ŽůůĞŐĞ��ŚĂƉĞů�ŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŐƵĞƐƚƐ  ͘

Ύ�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞ��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŽīĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�hŽ��ƐƚĂī͘ 
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,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ��ĞŶĞĮƚƐ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī͘��dŚĞƐĞ����
ƉĂŐĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�
ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚĂī��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�Ăůů����������
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞůǇ���������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�ĂŶĚ���d�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ  ͘

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚĂī��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�^ƉŽƌƚ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƚŶĞƐƐ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ƐƋƵĂƐŚ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ����
ĮƚŶĞƐƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ��ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�������
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϭϮй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ  ͘

�ŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂī�
Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ŐǇŵƐ�ĂŶĚ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ͕�ǀŝĂ�>ŽĐĂů�������
�ŝƐĐŽƵŶƚƐ͘ 

�ĂŵďƌŝĚŐĞ�^ƉŽƌƚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 



tĞůůďĞŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ 

dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�tĞůůďĞŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ůŝǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ůŝĨĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĮŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŵŽǀŝŶŐ͕�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ƚŽ�ĐŽŽŬ͕�ǀŝĚĞŽƐ�

ĨŽƌ�ŐƵŝĚĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

WƌŝǀĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ��
ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ƐĐŚĞŵĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ďĞƐƉŽŬĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�Ăƚ��������������
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

tĞůůďĞŝŶŐ�tĞďƉĂŐĞƐ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŝƚƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂƐƐĞƚ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�

ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�Ăƚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�tĞůůďĞŝŶŐ�ǁĞďƉĂŐĞƐ͘ 

,ĞĂůƚŚ�^ŚŝĞůĚ 

,ĞĂůƚŚ�^ŚŝĞůĚ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ��ĂƐŚ�WůĂŶƐ�ƚŽ�
ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘��tŝƚŚ�Ɛŝǆ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�

ĐůĂŝŵ�ŵŽŶĞǇ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƉƟĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
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tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�����������
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽīĞƌƐ�ƐƚĂī�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

 

 
&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ƐĂůĂƌǇ�ƐĐĂůĞƐ͕������
ĂŶŶƵĂů�ƉĂǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕��ƋƵĂů�WĂǇ�ZĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇƐůŝƉƐ�ŚĞƌĞ͗� 

ǁǁǁ͘Śƌ͘ĂĚŵŝŶ͘ĐĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬͬƉĂǇ-ďĞŶĞĮƚƐ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂī�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͘��dŚĞƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂƌĞĞƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ�;ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐͿ�^ĐŚĞŵĞ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂƌĞĞƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ�;dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉͿ�^ĐŚĞŵĞ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ZĞǁĂƌĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐƚĂī�ŝŶ�
'ƌĂĚĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϭϭ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ZĞǁĂƌĚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ-ZĞůĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ŝŶ�'ƌĂĚĞ�ϭϮ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�^ĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ 

^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�WƌŽŵŽƟŽŶƐ�^ĐŚĞŵĞ 

WƌŽĨĞƐƐŽƌŝĂů�WĂǇ�ZĞǀŝĞǁ� 

ZĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞƐ 

https://www.hr.admin.cam.ac.uk/pay-benefits


�ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ͘

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂƌĞĞƌƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƐƚĚŽĐƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂī�
ĂŶĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂůƵŵŶŝ  ͘

�ƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͗�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ-ůĞĂĚŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�������������
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

>ĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗ �ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚǇƉĞ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƐƚƵĚǇ�ůĞĂǀĞ͕�ƐĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ͕�Žƌ�ĂŶ�ƵŶƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�� 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ͘

WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�WW��ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ŽůůĞŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ  ͘

>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ͗�ƚŚĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽīĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ůĂŶŐƵĂŐĞ-
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ �͗ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͕�h/^�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī  ͘

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ �͗Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�/��͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ������
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�Ϯϱй�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĨĞĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�/��-ŽǁŶĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĞŵŝŶĂƌƐ͗�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ  ͘

>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽīĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ  ͘



&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ďŽŽŬůĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�^ŵĂƌƚ,Ƶď͕�ŽƵƌ��ĞŶĞĮƚƐ�WŽƌƚĂů͕�ǁŚŝĐŚ�

ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͗ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŵďƌŝĚŐĞ͘ƌĞǁĂƌĚŐĂƚĞǁĂǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

Λ��DďĞŶƐϭ 

��DďĞŶƐΛĂĚŵŝŶ͘ĐĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬ 

https://cambridge.rewardgateway.co.uk/Authentication/Start
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